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Okul Miidiirii Sunusu

Insanligin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, bas
dondiirticii bir sekilde devam etmektedir. Boyle bir siiregte uluslar igerisinde, giiglii bir iilke
olmak icin ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak belli bir standardi yakalamak
durumundayiz. Bu da basta egitim olmak iizere biitiin siliregleri planlamaktan ve c¢ok
caligmaktan gecmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gili¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Temel Egitimi
gelistirecek stirecleri gelistirmemiz gerekmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik
planint belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 6grenmeyi ve kapsayici egitimi kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Okulumuzda gezegenini seven cevresine duyarli doga dostu,
teknolojik okuryazarlhigi yiiksek, 6zgiivene sahip 0grenciler yetirmek i¢in stratejik planimizi
sekillendirdik. Gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Ulkemizin citasim daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmas! igin biitiin paydaslarimizla dzverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi en iyi sekilde
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi
yapilarak siiregler etkin bir sekilde izlenecektir. “Egitimde kaybedilecek higbir fert yoktur”
anlayisi ile biitliin 6grencilerimiz verimli ve etkin bir sekilde yetisecektir. Stratejik plan ve
stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katilimlari, katkilar1 olacagi i¢in kurum
kiiltiirii olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, ben
anlayisi yerine biz anlayis1 gelisecektir. Okulumuzun egitim o6gretimdeki basarisinin,
uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edecegini diisiiniiyor; emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum.

Y1lmaz BOZO
Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimeisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Unvani Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Yilmaz BOZO Okul Miidiirii Osman TIRGIL Miidiir
Yardimcisi

Osman TiRGIL Miidiir Beyza Nur KALYONCU Ogretmen
Yardimcist

Adem GEDIKLI Ogretmen Ozlem ERDOGAN KARAS Ogretmen

Sabri DEMIRCI Okul Aile Birligi | Mesut KIRAN Ogretmen
Bagkani

Abdullah YILDIZ Uye Ali Osman KOSE Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siireg igerisinde her zaman miisterilerimize Vakfikebir Hikmet Kaan imam Hatip Ortaokulu olarak en
iyisini sunabilme felsefesi icin yapilabilecekler toplantilar halinde konusulmustur. Milli Egitim Bakanlig1
Okul Oncesi Egitim Ve [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligine uygun olarak yapmis oldugumuz durum analizi

sonrasinda gelisimimize katki saglayacak her konu ayr1 ayr1 islenmistir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6énemli dlglide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
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Programi’nda detayli olarak ele alinmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak yayinlanan Hazirlik Programi
ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ agsagidaki gibi planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik ¢caligmalariin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Politika
Belgeleri
nin
Gl Toplantil
ar

MEM
2024-2028

ic ve Dig STRATEJIK Kapsamli
Paydas Durum
Anketleri Analizi

ic ve Dis

Paydaslar
n

Gorusleri

PESTLE
ve GZFT
Analizi

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlk doneminde planin tim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olugturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar1 gibi ana
hatlar yer almaktadir. Vakfikebir Hikmet Kaan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiz 20242028 Stratejik
Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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2. DURUM ANALIZi
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisilmistir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e  Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2012 yilinda Vakfikebir Anadolu imam Hatip Lisesi’nin biinyesinde Vakfikebir imam Hatip
Ortaokulu olarak acilmustir. 3 y1l Vakfikebir Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin biinyesinde egitim dgretime davam
ettikten sonra 2015-2016 Egitim- Ogretim yilinda ise yeni okul binas1 tamamlanincaya kadar eski Kemaliye
[Ikdgretim binasina tagimustar.

Bugiin i¢inde bulundugumuz okul binamiz Vakfikebirli isadami1 Hafiz Osman KAAN ve Kaanlar Vakfi
tarafindan yaptirilmistir. Okulumuzun adi1 bu nedenle Vakfikebir Hikmet Kaan imam Hatip Ortaokulu olarak
degismistir. Okulumuz 24 Nisan 2018 tarihinde yeni yapilan okul binamiza taginmustir.

Okulumuz 200 6grenci ile egitim dgretime devam etmektedir. Tagima kapsaminda olan okulumuza
Vakfikebir sinirlari igindeki tiim 6grencilerimiz tagima ile okula gelip iicretsiz 6gle yemeginden istifade
etmektedir.

Okul binamizda 18 Derslik, 2 Fen Bilimleri Laboratuvari, 1 Gorsel Sanatlar Sinifi, 1 Teknoloji Tasarim
Simnifi, 1 Miizik Sinifi, 2 Yabanci Dil Sinifi,1 Bilisim Sinifi, Konferans Salonu, Spor Salonu, 2 Mescit, Kantin,
Yemekhane, Toplant1 Odast, Ogretmenler Odasi, 1 Miidiir Odasi, 2 Miidir Yardimcis: Odasi ve idari odalar
bulunmaktadir.

Son yillarda mezunlarimizin %30°dan fazlas1 sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina devam
etmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim igerigini zenginlestirmek, 6grencilerimizi hayata ve caga hazirlamak,
onlarin Tiirkiye ve diinyay1 daha iyi anlamalari i¢in bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal etkinliklere
agirlik veren egitim-0gretim anlayisiyla okulumuz 6grencilerimize hizmet vermektedir. Okulumuzda
Ogrencilerimizin ilimiz ve bolgemizde farkli spor dallarinda dereceleri bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plam ¢alismalar kapsaminda Okulumuz ve ilgili paydaslarin katilimiyla
basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1518inda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
hazirladig1 2019-2023 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag¢ bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
kullaniimustir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina bagli oldugundan bu durum c¢ok
onemsenmistir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim
Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele alinmistir. Miidiirliiglimiiz olarak
yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ planlanmis ve yiiriitiilmiistiir.

2019 - 2023 stratejik planimizda 3 stratejik amag bashiginda belirlenen 5 stratejik hedefte tiim hedeflerin
gerceklestirilmis oldugu goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhi@i Kararnamesi’ne gére Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim
Bakanhig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim
Bakanliginin gérev ve uygulamalari tasra teskilat1 olarak yiiriitmekle gorevli olan Il ve flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim gagindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmig olan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek
ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 151g81nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina
uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandagin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
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yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi igin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yaygilagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek,
uygulamalar ile ilgili goriis ve Onerilerde bulunmak.

7. Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak
1. Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md.
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip 301)

ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek 301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md.
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi 3)

kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece
bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.
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Yasal Yiikiimliilik

Dayanak

4. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin
olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler
alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz dgrenciler hakkindaki kovusturmanin
her sathasinda devam eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGITIM
KANUNU (Md. 53)

5. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md.
40)

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

6. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢aligmalari okulda
uygulamak, bu amacla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak,

b) Ogretmenlere ydnelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve dnerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
312)

7. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina 6neri ve
tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
316)

8. Miidiirliiglimiiziin 6gretmenler disindaki personeli igin
hazirlanan egitim planlarim takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak, katilimlar1 tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)

Yasal Yiikiimliililk

Dayanak

9. Egitim ve dgretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan
hedeflere ulagsmak igin, belirlenen politikalar takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla onerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
326)

10. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin
alma iglerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg@ Kararnamesi (Md.
318)

11. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

12. Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun (Md. 15)
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

13.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

bitirme, karsilastirma sinavlarimi okulda uygulamak Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
313)

14. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani KAMU MALI YONETIMIi VE

tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve KONTROL KANUNU (Md. 9)
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika

belgeleri agagida verilmistir.

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Ogretmen Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanhgi Yilhik Programlari Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlar: Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

11 MEM 2019-2023 Stratejik Plami Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

flce MEM 2024-2028 Plam 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem

Plam
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11 MEM 2024-2028 Plam 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadimnin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

UsltgPloliti.ka Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
elgesi

L

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika
ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742 .4, 744.1

Sayil1 Tedbir Maddeleri

Genclik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

On Ikinci Kalkinma Plani

Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yardimlar ve Yoksullukla

Miicadele

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler | 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi
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Kamuda Stratejik Yonetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Ydnelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Miidiirliigiimiize uhdesindeki yonelik
gorevler yerine getirilecektir.

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

c
N
o .o
i Odemeler Dengesi 1 Tedbir
§ Afet Yonetimi 1 Tedbir
% Dijital Dontistim 4 Tedbir
& Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
& Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
'_T;) Istihdama Katilimi
S Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
8 Egitimde Ozel Sektdr Odakli Doniisiim
© Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
g P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
5 P.680, P.681 Say1li Politika ve Tedbir
E Maddeleri
4 Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
§ 733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
s, 739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
< 744.1 Sayili Politika ve Tedbir
\5h Maddeleri
! Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
2
&
E
=
g
=
O

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5.

Ogretim-egitim faaliyetleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu

temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5°te belirtildigi gibi belirli faaliyet

alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet | Uriin/Hizmetler
Alan

N

oW

®

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretime devamlarinin ve egitim ve 6gretimkurumlarim
tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
Yurt icinde milletlerarasi ilkogretim ve ortaégretim diizeyindeki 6zel 6gretim
kurumlari ile yurt disindaki ilk6gretim ve ortaégretim kurumlarindan alinan
o6grenim belgesi ve diplomalarin denklik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Yabancai dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitsel tamlama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizacg, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim icerikleri ile
olcme araclari ve rehber 6g8retmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini
arttiracakfaaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden cok gorgiiyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Yapay zeka uygulamalan gelistirilmesinin saglanmasi

Rehberlik

b=

faaliyetleri

b

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Kurulunu kurmak
Ogrencilere, Bireysel, Egitsel ve Mesleki Rehberlik sunmak

Velilere ve diger paydaslara Rehberlik Hizmeti sunmak

Kaynastirma ve Biitiinlestirme is ve islemlerini yiiriitmek, ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak

Destek Egitim Odasina gereksinim duyan 6@rencilerin programlarim yapmak,
onlarin odadan en iist diizeyde faydalanmalarim saglamak.
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Bilimsel — Sanatsal- Kiiltiirel ve Sosyal
faaliyetler

® A

10.

11.

12.

13.

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6@retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin
kullanilmasina yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayah
program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

Egitim ve 6@retimde teknolojik imkinlarin tiim ilcemiz¢apinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki calismalarin takip edilmesi

Y

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri..

N

10.

11.

12.

Okulumuz insan kaynaklarinin yonetsel yapisimin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yénelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde
yapilan calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Yilik Mahalli Hizmet I¢i Egitim
Plany’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiillmesi
Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik
calismalarin siirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan

mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve

uygulamalarimin yapilmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Bakanlhigin personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda yapilan calismalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Okulumuz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

OKkulumuzun 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Gog ve acil durumlarda okulumuz biinyesinde egitim alaninda ¢alisan
personele yonelik kapasite giiclendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Ol¢cme
degerlendirme
faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarmin planlanan sinavlarin uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lcmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve 6grencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin
belirlenmesi

Farkh siif seviyelerinde 6grenim goren égrencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
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10.

11.

12,

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel Kkisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gorevde yiikselme ve benzeri sinavlarin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi ve uygulanmasi

Sinavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme ve
sonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanhga ulastirilmasi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin okulumuzda giivenli bir
sekildesaklanmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi

Olcme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
Bakanlikca yiiriitiilen sinav, 6lcme, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet
bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yapilan sinavlarin sonuclarim degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
takipedilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi
Bakanh@imiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus
vedzel hukuk tiizel Kkisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul basari farklarinin azaltilmasi icin okul bazh izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii’niin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulan etkin dl¢cme ve degerlendirme sisteminin takip
edilmesive uygulanmasi

YoOnetim ve Denetim

i

L ®xN

10.

11.

12.

13.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuclarimin
degerlendirilmesi

Bakanhgin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yiiriitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla okulumuza verilen gorevlerin yiiriitiilmesi
Okulumuzun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi konusunda destek saglanmasi, yaymlanan analizin
izlenmesi

Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Okulumuz biitcesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iliskin islemlerin yiiriitiillmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilmesi hususunda okulumuz
biinyesinde gerekli hazirhklarin yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Egitimin nitelig¢inin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagim1 kurmak iizere gelistirilecek verimli finansman
modelinin okulumuzca yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda caliymalarin yapilmasi
Okulumuz tarafindan veya okulumuzun denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol
ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi icinde olunarak yapilmasi; siire¢ ve
sonuclarim mevzuata, 6nceden belirlenmis amacg ve hedeflere,performans
olciitlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi;

karsilastirilmasi ve olciilmesi, kanitlara dayah olarak degerlendirilmesi; elde edilen
sonuclarin rapor héline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi

Bakanhigin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile
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14.
15.
16.

diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile ticiincii Kisiler
arasinda c¢ikan uyusmazhklara ve Bakanhk birimlerince talep edilen diger
hususlara iligskin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Okulumuzun ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi

Ogrenme ortamlar1 ve Teknolojik Altyapiay yonelik faaliyetler

W

o ®w

10.

11.

12.

13.

Okulumuz birimlerinin ¢aliyma ortaminin is saghg ile giivenligi dlciitleri ve
ihtiyaclara uygun héle getirilmesi

Okulumuz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6@retim ortamlarimin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve
sinif, laboratuvar, cok amach salon, yesil alan vb. mekénlarin niteliginin
artirilmasi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi

Okulumuzda bulunan BT sinifi, destek egitim odas1 vb.ortamlarin belirlenen
standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik calismalari
ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarimin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
konusundakicalismalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gerceklestirilmesi
Egitim ve 6@retim teknolojilerinin 6@renme siireclerinde etkin kullamlmasina
yonelik altyap: calismalarimin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar
aracve gerecleri ile basih egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi hususunda ¢alismalarin yapilmasi

Okulumuzn ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okulumuz kiitiiphanesinde otomasyon ¢calismalarinin yiiriitiilmesi ve
kiitiiphanede yeralan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki calismalarin takip
edilmesi,

Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarismalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Okulumuzdaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi icin
agaltyapisini ve egitim teknolojisi donammmlarinin planlama, temin ve kurulum
siireclerinin takip edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel wunsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecinde dikkate almasi biiyiik nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmas1 ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi icin Vakfikebir ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim i¢inde bulunan kurum
ve kuruluglarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine ¢aligilmugtir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Vakfikebir Ilge
Milli Egitim Midirliigi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katilimini saglamistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim

bolimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

» Paydas analizi katiimciligi saglamanin en Onemli aracidir. Paydagslar, idarenin iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen

veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
» Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

Vakfikebir Hikmet Kaan imam Hatip Ortaokulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve gretmenler
olmakla birlikte, iletisim, etkilesim ve paylasimda bulundugumuz kurum ve kuruluslar;

Ilce Kaymakamligimiz, is ve islemlerimizin saglikli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde birinci
onceligi tasimaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, okul olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden kendisine birinci
derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Yakin ¢evremizdeki ve ilimizdeki tiim egitim kurumlan bilgi paylasimi ve bunun yaninda maddi
manevi paylagimin yapildigi dnemli paydaslarimizdandir.

Vakfikebir Belediye Baskanligimiz okulumuzun gevre diizenlemesine verdigi onemle, onarim ve
tadilat islerine verdigi katkiyla 6nemli bir yere sahiptir.

Vakfikebir Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigiimiiz sosyal ve sportif faaliyetlere verdikleri destek
konusunda kurumumuzun énemli paydaglaridir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde okulumuzun paydaglar arasindadir.
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Tablo 6: Vakfikebir Hikmet Kaan Imam Hatip Ortaokulu I¢ ve Dis Paydaslari

ic Paydaslar ‘ Dis Paydaslar
Ogrenciler Vakfikebir Kaymakamligi Vakfikebir Ilge Genglik ve Spor
Miidiirligi
Ogretmenler Vakfikebir Iice Milli Egitim Vakfikebir Halk Egitim Merkezi
Miidiirliigii Miidiirliigi
Okul Aile Vakfikebir ilce Emniyet Miidiirliigii | Egitime Hizmet Eden Hayirseverler
Birligi
Vakfikebir Belediyesi Veliler
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

OKUL AILE

KURULLARI BIiRLIGI

ZUMRE VE
KURULLAR

(

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglara sonraki sayfalarda yer almaktadir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari: Okulumuz tarafindan diizenlenen "Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri"
Anketine 163 dgrencimiz katilmistir. Katilan 6grencilerimizin sorulara vermis olduklari cevaplar grafikte
yiizde olarak asagida verilmistir.

Kesinlikle Katiliyorum

No | Konu Bashklar: £
£
S
>
=
e
5
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30,67 | 36,8
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 17,17 | 28,83
3 | Okulun fiziki kosullari, kullandigimiz alanlar yeterlidir. 14.72 | 22.08
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 36.19 | 33.12
5 | Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullanilmaktadir. e
6 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda kolaylikla
goriigebilirim. 36,19 | 29,44
7 Okul miidiiriiyle ihtiyag duydugumda kolaylikla
gortisebilirim. 28,22 | 25,76
3 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 47,23 | 22,69
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
9 . L
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 26,38 | 33,74
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 17.17 | 19.01
12 Ogrenci sosyal kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime
katki saglhyor. 15,33 | 25,76
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 27,6 | 20,85
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin
tesvik ediyor. 40,49 | 33,12
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
yontemler kullanir. 30,67 | 30,06
16 Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. 26,99 | 31,28
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 13.49 | 18.4
18 | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. 19,63 | 11,65
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 20,24 | 21,47
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri

20

alinir. 22,08 | 25,76
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Ogretmen Anketi Sonuclar1: Okulumuz tarafindan diizenlenen "Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri"
Anketine 19 6gretmenimiz katilmigtir. Katilan 6gretmenlerimizin sorulara vermis olduklar1 cevaplar
grafikte yiizde olarak asagida verilmistir.

g
S
s
=z
G
No |Konu Bashiklari o §
Z| 5
0
|
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 42,1[52,6
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 36,8 42,1 J
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 68,4131,6
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir. 68,4 21,1
5 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 42,1142,1
6 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 36,8 52,6
7 Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami J
olusturmustur. 47,4 136,8
8 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | 42,1 | 42,1 J
9 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 63,2 36,8
10 | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 42,1 (47,4
politikasi vardir.
11 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 21,1474
12 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 68,4 131,6 *‘
13 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 47.4142,1
14 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 36,8 | 47,4
15 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 68,4 21,1
16 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 47,4 136,8
17 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 57,9 115,8 *‘
18 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 42.1142,1
19 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 68,4 126,3
20 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 52,6 |26,3 A
21 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 63,2 26,3 A
22 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 42,1(36,8
23 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 47.4 (26,3
24 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar
yapmaktadir. 36,8 [ 57,9
75 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin {iretilmesini tegvik
etmektedir. 36,8 (47,4
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
26
calisanlarla paylasir. 42,1 (42,1
27 | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 474 47,4
28 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 36,8 52,6
29 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 42.1(36,8
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Veli Anketi Sonuclari: Okulumuz tarafindan diizenlenen "Veli Goriis ve Degerlendirmeleri" Anketine 93
velimiz katilmistir. Katilan velilerimizin sorulara vermis olduklar1 cevaplar grafikte yiizde olarak asagida

verilmistir.
=
=
s
=
= =
| S
No |Konu Bashklari =
= =
= 5
= N
g
4
1 - .
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 40,9 | 48,4
2 o .
Bizi ilgilendiren okul duyurularii zamaninda dgreniyorum. 44,1 | 39,8
3 i
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30,1 48,4
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 17,2 53,8
5 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 22,61 60,2
6
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 18,31 53,8
7 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum. 29 1419
8 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum. 21,51 52,7
9 : : -
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24,7(51,6
10 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 37,6 | 50,5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 1941473
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 15,1 43
13 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
24,7146,2
14 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 172
15 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 11,8 40,9
16 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 15,11 60,2
17 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 16,1]45,2
18 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 24.7152,7
19 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15,1 57
20 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 54 I
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
21 N j o N
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 1181527
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Teskilat Yapisi
YILMAZ BOZO
O5MAN TIRGIL
BEYZA NUR ML‘!’QNCII-
REHBER OARETMEN

YUCEL SALIH ADEM GEDIKL!
BoEvAL BILOILER ETAVAL BILOILER
KEZBAN ERSOY AKYOZ ALl OSMAN KOSE &Y 3E GUNES Ka s

DN K1 W ARLAK HRGER

EMEL ERGEL
TEKKOLOJ] VE TALARM
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Sekil 2: Teskilat Yapis1

2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 10: Mevcut Personel Durumu

Bransi Erkek Kadin  Toplam  Norm | Ihtiyag/
zZ Fazlalik

1 Miidiir 1 - 1 1

2 Miidiir Yardimcisi 1 1 1

3 Rehberlik ve Psikolijik 1 1 1

Danisman

4 Tiirkge 1 2 3 3

5 Matematik 1 1 2 3 1

6 Fen Bilimleri 2 2 2

7 Sosyal Bilgiler 1 1 2 1 1

8 Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 3 4 4

Bilgisi

9 Ingilizce 2 2 2

1 Beden Egitimi ve Spor 1 1 1

0

1 Bilisim Teknolojileri 1 1

1

1 Miizik 1 1

2

1 Teknoloji Tasarim 1 1 1

3

1 Gorsel Sanatlar 1 1

4
TOPLAM 13 10 23 21 1

Yardimer Himetler Kadro Tiirti
Erkek Kadin

Hizmetli 5 Okul Aile Birligi
Hizmetli 5 TYP
Toplam 4
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Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani
Okul /Kurum Miidiirii

" Gorevleri

1.

2.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar, Okulu farkh bir yasam alam olarak
ogrenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder, denetler.
Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghig giivenligi ile ilgili aksakhklar: tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Miidiir Yardimecisi

Uhdesindeki siniflarin derslerine girer.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimecilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Is saghig giivenligi ile ilgili aksakhiklar: tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin

derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu goz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore nobet tutar.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasim saglarlar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakhklar: tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halindedir

Yardimci Hizmetler
Personeli

. OKkulun bina ve tesislerindeki temizlik bakim ve onarimindan

sorumludur.
Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yerine getirir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l Itibariyla

Hizmet Stireleri

Kisi Sayisi Vi
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1
10.....Uzeri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 3 1 4
4-6 Y1l 2 3 S
7-10 Y1l 7 1 8

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Erkek Kadm LE 3t et Toplam

Durumu Yih

1 Memur 1 Universite | 7 1

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
_ Hizmeti Alan gili Diizenlenen
2 Egitim/Paylasim
= Toplantist vb. Faaliyet
é o Sayisi
S =
z = S
= o 7 -4

g 2 = 2 = o
= 2 £ ] = =
iz = = = 175} — :0 g o
= Dr:) 2 % ) A —_ 2 > o) H—|
< = & = 2 < 2] > () > =
_ S §~. n = o UNS o) D) g
o< = S g < 3 = 2 = 5 -
:§ N g N = tlé = ) %. ) = ®
= o g 2 2 = o o = o o =
‘7 O < = < el o an o on on )
-9 O A = A ) O QO > O L@ >

1 1 0 1 14 5 42 5 21 10
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun  teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag
durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/’kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diigiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

Bilgisayar 13 13 13 7
Etkilesimli Tahta - 24 24 0
Yazici 0 0 0 0
Televizyon 24 24 24 0
Modem 1 1 1 0
Switch 1 1 1 0
Access Point 24 24 24 0
Uydu Cihaza 1 1 1 0
Canak Anten 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 34 34 34 0
Giivenlik Kayit Cihaz 1 1 1 0
Amfi 3 3 3 0
Hoparlor 12 12 12 0
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 0
Tablo 16

Fiziki Mekan r Acgiklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1 0

Ekipman Odasi v 0 1

Kiitiiphane v 1 0

Rehberlik Servisi 4 1 0

Resim Odas1 v 0 1

Miizik Odast v 0 1

Cok Amach Salon Vv 0 1

Spor Salonu v 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025

Genel Biitce 40000 45000 50000 55000 60000

Okul Aile Birligi 600000 700000 800000 900000 1000000

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 83000 100000 120000 140000 150000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 723000 845000 970000 1095000 | 1210000
Okul/kurum Dbiitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi
Personel

Cesitleri

Okul Aile Birligi tarafindan ¢aligtirilan personelin

ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

S1v1 sabun, deterjan, tuvalet kagidi, kagit havlu vb.
alim

Giivenlik kamerasi, kayit cihazlar vb. alim

Bakim ve Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Dayamikh Tiiketim Malzemesi ve
Demirbas alimlar:

Mal ve malzeme alimlari

Beden egitimi, resim dersleri vb. igin malzeme alimi

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Yarigmalar, kutlamalar, geziler vb.

Kirtasiye ve biiro malzemeleri
Etkinlik ve organizasyon giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalar

gelir gider seklinde yazilmalhdir.

YILLAR

HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER

KALEMLERI

Yiyecek ve Icecek 1500 TL

Bakim Onarim 7000 TL 10176 TL 19510,92

TL

Genel Giderler 299,5 TL

Mal ve Malzeme 658 TL 1400 TL 9909,10

Alimlan TL

Hizmet Alimlar: 250 TL 1390 TL 1800 TL

Sosyal Faaliyetler 15710 352150,53 305510 TL

Kirtasiye ve Biiro TL 1000 TL | TL 1000 TL 9325 TL

Malz. Alimi

Dayamikh Tiik. Mal. 300 TL

Ve Demirbas Alinm

Personel Gider ve 325072,26 323392,62

Odemeleri TL TL

Kurumlara Yapilan 14560 TL

Aktarim ve Odemeler

GENEL TOPLAM 8908 TL 339637,76 379997,64
TL TL
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2.7.5.

istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 90 163 73 139 76 132 83 110
Sayis1
Toplam 253 212 208 193
Ogrenci
Sayisi

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2020 2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

19,5 17,5

17,5

16

12

11

10

Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler

2020 2021 2022 2023

Mezun Ogrenci Sayisi
79 50 49 51

Smava Giren Toplam
Ogrenci Sayis1 ( 66 38 45 47
Kiz
+Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 14 3 15 2
Genel Basari Oram %21,21 %21,05 %33,33 %46,80

(%)
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 7 Cok Amagcli Salon Yok
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 42 m?> | Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuari Var

Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuari Yok
Idari Odalarin Alam (m2) 236 m* | Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 42 m* | Beceri Atélyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 10726 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) II(;I(!O Mescit Var

Okul Kapali Alan (m2) 73120 Konferans Salonu Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 6OI(I)lm2

alan (m?)

Kantin (m2) 70 m?

Tuvalet Sayisi 32

Yemekhane 70 m?

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. D1s ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel

durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara

bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet

alanlarint etkilemektedir. S0z konusu etkenlerin

faydalanilmistir.
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Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler

vb. durumlarin smiflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlagilacag gibi idare iizerinde etkili olan/olabilecek;

>

>

>

Politik (Political)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi
potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin

belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Hangi etkenlere bakilacaginin érnekleri tablo siitunlar altinda verilmistir.

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

| Kalkima Plant ve Orta Vadeli Program, | Okul/kurumun bulundugu gevrenin
| Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
| Yasal vitkiimliiliiklerin belirlenmesi, | 15 kapasitesi,
| Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, | Okul/kurumun gelirini arttiric
| Okul/kurum ¢evresindeki politik durum, unsurlar,
| Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
| Tasarruf saglama imkanlar,
| Issizlik durumu,
| Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,
| Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
| Kariyer beklentileri, | Okul/kurumun teknolaji kullanim
| Ailelerin ve &grencilerin bilinglenmeleri, durumu
| Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek | ¢- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), | Dijital Plattormlar {izerinden uzaktan
| Niitus artis, egitim imkanlari,
I Gdg, | Okul/kurumun sahip olmadig
| Niifusun yas gruplarina gére dagihmi, teknolojik araglar
| Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para | Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kazanma hirsi, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kullanim kapasiteleri,
kentsel yasam), | Personelin ve d6grencilerin sahip
| Beslenme ahgkanliklari, oldugu teknolojik araglar,
| Degerler, mesleki etik kurallari vb, | Teknoloji alanindaki gelismeler
| Teknolojinin egitimde kullanumi

Cevresel Etkenler

| Hava ve su kirlenmesi,

| Toprak yapisi,

| Bitki drtiist,

| Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

| Cevrede vogunluk gdsteren hastaliklar,

| Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb,)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gliclii ve zayif yonlerimizin yami sira
Miidiirliigiimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Bu tespitler GZTF Listesi Tablosunda detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

*(Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayisinin azligi
*Ogrencilerdeki
davranis ve
devamsizlik
problemleri diizeyinin
¢ok diisiik olmasi
*Kendini gelistiren,
gelisime acik ve
teknolojiyi etkili
kullananabilen
ogretmen kadrosu
*Tecriibeli ve istekli
6gretim kadrosunun
varligi
*Velilerimizin sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik
diizeyinin iyi olmasi
*Kaanlar Vakfi
araciligiyla 2
hizmetlinin stirekli
istihdam edilmesi
*Qkul kantini,
yemekhanesi, mescidi
ve konferans
salonunun uygun
kosullarda olmasi
*QOgrencilerin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif, faaliyetlere
katilmada istekli
olmast.

*QOkulumuza
ogrencilerin sinavla
alimmasi nedeniyle
akademik basarisi ¢cok
diistik 6grencilerin
bulunmamasi

*QOkul binasinin
¢evresel tehditlerden
uzak olmasi.

*Okulumuzun giivenlik
gorevlisinin bulunmamasi
«Ogrenci velilerimizin
¢ogunun calistyor olmasi
nedeniyle veli toplantilari,
etkinlik gibi durumlarda
okulumuza gelememeleri,
onlarla yiiz yiize iletisim
kurulamamasi
*Okulumuzda hafizlik
projesinin olmasi nedeniyle
kiz ve erkek kuran
kurslarinda kalan
6grencilerimizin bulunmasi,
onlarin takibinin zor olmasi
*Okulumuzda hem akademik
hem de hafizlik smiflarinin
olmasi ve buna bagli olarak
velilerin okulumuzdan
beklentilerinin farkli olmasi
*Velilerimizin sadece
akademik bagarty1 6n planda
tutmasi, kitap okuma, spor,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere yeterince zaman
ayrilmamasi
*Okulumuzun Vakfikebir
merkeze uzak olmasi
nedeniyle ulasilabilirliginin/
erisilebilirliginin zor olmasi
*Okulumuzun spor salonunun
kullanima uygun olmamast
*Okulumuza sinavla d6grenci
alinmas1 nedeniyle velilerin
tiim akademik sorumlulugu
ogretmenlere birakmasi
+Ogrencilerimizin tiimiiniin
tagimali olmasi nedeniyle
ders dis1 egitim
caligmalarinin yapilamamasi
*Velilerin ¢gogunun galisiyor
olmasi nedeniyle toplanti,
seminer, egitim vs gibi

calismalarimiza katilamamasi

*Okulumuzda &zellikle okul
dis1 sosyal-kiiltiirel, sportif,
gezi vb.faaliyetlerin az
olmast

*Bakanligimizda; katilimci,
planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayisina gecme ¢abalari

*Velilerimizin egitim
Ogretimin 6nemi
konusunda bilingli olmasi

*Kaanlar Vakfi’nin
okulumuza ve egitim-
ogretime katkisi

*Velilerin ekonomik agidan
giicli olmalar1 ve
¢ocuklarini desteklemeleri

*Velilerimizin sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik
diizeyinin iyi olmasi

*Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

*Toplum nezdinde egitimin
gerekliligine olan bilincin
artmasi ve egitimde
kullanilan arag-
gereglerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin alanda
kullanilmasi

2023 egitim vizyonunda
belirtilen beceri atolyeleri,
sportif, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere ve erken
cocukluk dénemine 6nem
vermesi

*Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin
her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki
¢abalar.

*Okul ¢evresinde giirtiltii
kirliliginin olmamasi, yesil
alanlarin bulunmasi.

*Egitim politikalarinda ¢ok
sik degisiklik yapilmasi

*Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

*Miidiirliigiimiiziin hem
Temel Egitim hem de Din
Ogretimi Genel
Midiirligiine bagl
olmasi nedeniyle is ve
islemlerin fazla olmasi

*Okulumuz bahgesininin
¢ok kii¢lik olmast

*Tagimali olmasi,

*Sinav merkezli bir egitim
anlayisinin olmasi

*Medyanin (tv, internet,
magazin, diziler, sosyal
medya vb.) dgrenciler
iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

«Siirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu-E-
ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz,
kotiiye kullanimlari ve
yeni gelisen suclar

*Sanal ortamdaki
deneyimlerin gercek
hayattaki deneyimlerin
Oniine gegmesiyle birlikte
gevreye karsi olan
duyarliligin azalmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 «Misyon

Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim bireylerin yararlanabilecegi bilgi
iiretimine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlamak, egitim siireci i¢inde her bireyin yetenegine uygun
kaliteli bir egitim hizmeti sunmak, dgrencilerimizi; bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiye ulasan, bilgiyi
kullanan, problem ¢dzme ve karar verme becerileri gelismis, kendisine ve topluma faydali bireyler olarak

yetistirmektir.

3.2 .Vizyon

Tiim Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel agilardan onder bireyler olarak yetistirerek

ilimizde ve bolgemizde oncii ve Ornek bir egitim kurumu olmak

3.3.Temel Degerler

1- Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik.

2- Gelismede bilimsellik ve akilcilik.

3- iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas almak ve etkili iletisim kurabilmek.

4- Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler yetistirmek
5- Degisime ve siirekli gelisime agik olmak.

6- Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina 6zen gostermek.

7- Calisanlarimizin gelisimini desteklemek

8- Katilimei, Adil, Tarafsiz, Glivenilir, Tarafsiz, Seffaf, Hesap Verebilir, Saygin bir yonetim.
9- Doga ve ¢evreyi korumak, diger canlilarin yasama hakkina saygili olmak.

10-Ogrenmeyi 6grenmek

11-Huzur ve giiven ortami
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amac 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 63renime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 | Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amac 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig: ve
giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.2 | iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 | Egitim ve 6gretimin saghikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.2 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer

verilmesi saglanacaktir.
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Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir list 63renime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
EtKkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci oram (%)

25

55 60 65 67 69 70 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

25

80 82 84 86 88 90 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve uizeri
ozirsiuz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

25

15 12 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
ozirlii devamsizlik
yapan 6grenci oram (%)

25

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

*Tagimali Ogrencilerin Okula Ulagim Problemi
*Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Ogretmen Basvurusu Yetersizligi
*QOgrencilerin Dénem Boyunca DYK Kurslarina Devam Istegi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

30000 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda 6ziirsiiz devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

ihtiyaglar

Ogrencilerin devani konusunda rehberlik hizmetinin islevinin artirilmasi, kurslarm daha
etkili hale getirilmesi, dgrencilerin kurs siiresince sosyal etkinliklere ihtiya¢ duymasi
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Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

bltincul ¢calismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG 2.1.1 Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi

15 74 75 77 79 80 81 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15 88 89 90 91 92 93 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10 81 82 83 84 85 86 6 ay 12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10 82 83 84 85 86 87 6 ay 12 ay

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

10 86 87 88 89 90 91 6 ay 12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10 8 10 12 14 16 18 6 ay 12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10 0 0 1 2 3 4 6 ay 12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 5 6 8 10 12 14 6 ay 12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
simiflarda yabana dil
agirhikh egitim alan
dgrenci orani

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Brang Ogretmenleri, Veliler

*QOgrencilerin Derslere Kars1 Ilgisinde Yasanabilecek Dalgalanmalar
*Velilerin Okul ve Ders Ogretmenleri ile iletisimlerinin Yetersizligi

B *Olusabilecek Salgin Hastalik veya Dogal Afetler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanca dil agirlikh egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL.

Tespitler

* Velilerin, akademik basariy1, cocuklarmin gelecek kaygist dogrultusunda dnemsemesi,
okulda yiiriitiilen ¢cocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri diger calismalarda veli
tarafindan daha az desteklenmesine neden olmaktadir.

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

*Egitim ortamlarinin 6grencilerin proje, yarisma gibi faaliyetlere katilimini, akademik

basariya gore daha az destekleyecek bir yapida olmasi

ihtiyaglar

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik yarisma, proje gibi
faaliyeletlerin fazlalastirilmasi ve niteliginin artirtlmasi

*Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi
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Amacg 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 08renciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

20 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
odgretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
dgrenci orani (%)

20 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
o0grenci orani (%)

20

10 20 25 30 12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20

25 40 45 50 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

20

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Belediye Baskanlig:

Okul Aile Birligi

Diger Kurumlar

Riskler

*Maliyet Gerektiren Caligmalarda Ekonomik Yetersizlik

*Salgin Hastalik ve Dogal Afetler

*Tasimali Ogrencilerin Ders Cikis Saatlerinden Sonra Okula Erisim Zorluklari

*{Igedeki Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriiten Kurumlara (Halk Egitim Merkezi,Genglik
Merkezi) Tasimali Ogrencilerin Ulasiminda Yasanan Giigliikler
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 68retim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30000 TL
*Velilerin;sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grencinin gelisimine yapabilecegi
Tespitler lkatk1y1, akademik basarinin gerisinde gormesi
*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast
*Egitim ortamlarinin grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi
*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
itiyaclar artirilmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

*Yaygin 6gretim kurumlarinin ¢ocuk ve genglere hitap eden daha ¢ok kurs,faaliyet vs
tesis edebilmesi icin desteklenmesi
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Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [Egitim ve 6gretimin saglikll ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | giklizn | Sikhi
PG3.1.1. Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0 e e
kaza sayisi
PG3.1.2. Bagimlilikla 10
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 60 65 70 80 90 100 6 ay 12 ay
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani
PG3.1.3.Akran zorbaligi ve 10
siber zorbalikla ilgili
el 2 i el 180 180 190 190 200 200 6 ay 12 ay
dgrenci ve 6gretmen sayisl
PG3.1.4. Saglikli beslenme 10
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 40 50 60 70 80 85 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram
PG3.1.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliKklar ile ilgili
konularda verilen egitim 40 20 60 0 80 85 6ay 122y
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram
PG3.1.6: Disiplin kuruluna 10 | | 0 0 0 0 e 12 ay
sevk edilen olay sayisi
PG3.1.7. Afete hazirhk 10
egitimlerine katilan 6grenci 171 184 200 200 200 200 6 ay 12 ay
ve dgretmen sayisl
PG3.1.8. ilkyardim 10
egitimlerine katilan 6grenci 14 184 200 200 200 200 6 ay 12 ay
ve 6gretmen sayisi
PG3.1.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan 6grenci 0 184 200 200 200 200 6 ay 12 ay
ve dgretmen sayisl
PG3.1.10. Afet ve acil durum 10
tatbikat sayisi ! ! 2 2 3 3 6ay 12 ay
Koordinatér Birim Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Saglik Grup Baskanligi
STK
Velilerin Okulda Diizenlenen Egitimlere Katilma Oranlarimin Diisiik Olmasi
. Salgin Hastalik ve Dogal Afetler
Riskler o
Tasimal1 Egitim
Giivenlik sorunlarimin yaratabilecegi fiziksel hasarlara 6enm verildgi kadar, psikolojik
hasarlara 6nem verilmemesi.
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Temel ihtiyaglar hiyerarsisi dogrultusunda okuldaki giivenligin, kaliteli bir egitim i¢in 6n
sartlardan biri oldugu ger¢egi goz ardi edilebilmektedir.
Yasanabilen dogal afetler konusunda alinan 6nlemlerin birgogu uzun vadeli devam

ettirilecek bir disiplinden uzak kalmaktadir.

ihtiyaclar

Cevre kaynakli giivenlik sorunlari i¢in mahalle muhtarlig1 ve emniyet miidiirligii ile okulun
bir program ¢ercevesinde koordineli hareket etmesi gerekir.

Dogal Afetler konusunda, okul kendi biinyesinde bolgedeki olasi risk faktorleri
dogrultusunda veli ve dgrencilerine diizenli olarak egitim vermelidir.

Yasanabilecek afetler konusunda okulun hedef kitlesinin daha yiiksek bir psikolojik
saglamlikla bas etme becerilerinin artirilmast i¢in dnleyici psiklojik ¢aligmalara agirlik

verilmelidir.
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Amag 3 Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Ethisi* | pegerj+ | 2024 | 2025 2026| 2027| 2028 sikh | Sikhi

1()1{6“362.1. sy s 20000 | 18000 | 17000 | 16000 | 15500 | 15000 | 6ay | 12ay

PG3.2.2. Su tiikketim

miktar1 (m3) 25 600 550 500 450 400 350 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tiikketim 25 30000 28000 | 27000 | 26000 | 25000 | 24000 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 0 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay

sayisl/orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmen- Ogrenciler-Veliler-Okul Aile Birligi

Riskler

Alt Yapida Yasanabilecek Olumsuzlar
Iklim ve Cevresel Degisiklikler
Uzun vadede olusabilecek enerji ihtiyaglari hususunda toplumda varolan bilingsizlik hali

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

calismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Yapilacak her bireysel tasarrufun, genel tasarrufa katki yapabilecegi ve enerji
kaynaklarinin korunmasinin temel ¢ikis noktasinin bireysel tasarruf oldugu gergegi

hususunda hareket edilmelidir.

ihtiyaglar

Dogal kaynaklarin korunabilmesi i¢in, okul ve aile temelli egitim programlarina ihtiya¢
vardir. Egitimcilerin hizmetici egitim faaliyetlerinde “Dogal Kaynaklarin Korunmas1”
konusu daha fazla yer almali ve ilgili faaliyetlerde somut ve okulda uygulamaya doniik
calismalarin yapilmasi i¢in s6z konusu program gii¢clendirilmeldir. Okulumuzda mescit
bulunmasi nedeniyle abdest ihtiyacinda asir1 su tiiketilmesi nedeniyle musluk baslarina
perlator takilmasi gerekmektedir. Ayrica konuyla ilgili veli egitimlerine de ihtiya¢
duyulmaktadir.
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.1  [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim

alan yonetici ve 6gretmen 13 17 18 22 26 30 35 6 ay 12 ay

sayisl

PG4.1.2 Egitim alan

12 0 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
yardimci personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 13 17 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay
dgretmen sayisi

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

12 | 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 13 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
sayisl

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim 12 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
say1sl

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayis1

13 5 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
dgretmen ve yonetici
sayisl

12 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

*YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

*Dijital ortamlarda verilen egtimlerin yiiz yiize egitimler kadar benimsenmemis olmasi

*QOgretmenlerin gergeklestirilen hizmetici egitimlerinin kisisel gelisimlerine katilimina

katkisinin olmayacagi inanci

*Hizmetigi egitim faaliyetlerinde egitmen olarak gorev alanlarin alaninda yetkin kisiler
olmamasi

Riskler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
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S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi

*(Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast

*QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclariin yeterli diizeyde dikkate alinmamast

* Hizmetici egitim faaliyetlerinde egitmen olarak gorev alanlarin alaninda yetkin kisiler

olmamasi

ihtiyaglar

*htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

*Mesleki gelisimde, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hizmetici egitim
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

* Hizmetici egitim faaliyetlerinde egitmen olarak gorev alanlarin alaninda yetkin kisilerden
secilmesi
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Amacg 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2

Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

15 154 170 180 190 200 200 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgretmen, 6grenci ve veli
sayisl

15 175 185 190 195 200 210 12 ay

PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

15 0 150 175 200 225 250 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15 0 200 225 250 12 ay

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

15 0 2 4 6 8 12 ay

PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 2 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

*QOkul Rehberlik Servisi
*Saglik Grup Baskanligt
*STK

*Velilerin Okulda Diizenlenen Egitimlere Katilma Oranlarindaki Diisiikliik
*Salgin Hastalik ve Dogal Afetler

Riskler o s
Tasimal1 Egitim
*Gtivenlik sorunlarinin yaratabilecegi fiziksel hasarlara 6enm verildgi kadar,psikolojik
hasarlara 6nem verilmemesi.
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,

akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarzi ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.
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S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

* Yapilan egitimlerin, yapilan tatbikatlarin yeterince etkili ol(a)mayisi

*Temel ihtiyaclar hiyerarsisi dogrultusunda okuldaki giivenligin, kaliteli bir egitim i¢in 6n
sartlardan biri oldugu gercegi goz ardi edilebilmektedir.

*Yasanabilen dogal afetler konusunda alinan 6nlemlerin bir¢ogu uzun vadeli deavm

ettirilecek bir disiplinden uzak kalmaktadir.

ihtiyaglar

*Cevre kaynakli giivenlik sorunlar1 i¢in mahalle muhtarlig1 ve emniyet miidiirligii ile okulun
bir program gergevesinde koordineli hareket etmesi gerekir.

*Dogal Afetler konusunda, okul kendi biinyesinde bolgedeki olasi risk faktorleri
dogrultusunda veli ve dgrencilerine diizenli olarak egitim vermelidir.

*Yasanabilecek afetler konusunda okulun hedef kitlesinin daha yiiksek bir psikolojik
saglamlikla bas etme becerilerinin artirilmasi i¢in 6nleyici psiklojik caligmalara agirlik
verilmelidir.
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.3  Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg
PG 4.2.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, = Y L ] ! Z Z ey L2y
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.2.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 33 70 75 80 | 85 | 90 | 100 | 6ay | I12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 4.2.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 34 2 2 1 1 0 0 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim Okul Yo6netimi
*[lgce Milli Egitim Miidiirliigii
.. . *Belediye Baskanligi
Is birligi Yapilacak Birimler *Okul Aile Birligi

*Sivil Toplum Orgiitleri
*Diger Kurumlar

Riskler

*Yap1 maliyetlerdeki 6ngoriillemeyen artiglar yasanmasi

*Doga kaynakli afetler

*Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler, planlanan kapasite degisikliklerinin gecikmesine ve
ertelenmesine neden olabilmektedir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Biligim altyapisimi giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

400000 TL

Tespitler

*Egitim binalarindaki fiziksel donanimlarin yetersizligi, gerceklestirilecek faaliyetlerin
daha uzun siirede ve verimsiz uygulanmasina neden olmaktadir.

*Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

ihtiyaclar

*Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarimin iyilestirilmesi

*Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

*Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve d6grencilerin bilin¢lendirilmesi
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MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Mudiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmisgtir.

. Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki
yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ y1l i¢in OVP 2024-2026’da
yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis orantyla tahminde
bulunulmustur

. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiz stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi altt hedef bulunmaktadir. S6z konusu ama¢ ve hedeflere
iligskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 27°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin
tahmini olarak 566500 TL’lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.

Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEF

| 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

3000 4500 6000 8000 10000 30000

Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20.000
Hedef 2.2 2000 4000 6000 8000 10000 30.000
Amag 3 5000 8500 12000 15500 19000 60000
Hedef 3.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 3.2 4000 7000 10000 13000 16000 50000
| Amd | 2mso | s;so | 700 | 10650 | 159000 | 425000 |
Hedef 4.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 4.2 1250 1750 2000 4000 6000 15000
Hedef 4.3 25000 50000 75000 100000 150000 400000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin gerceklegmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

Izleme
toplantlarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

Vakfikebir Hikmet Kaan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ogretmenevi
StratejikPlan izleme ve Degerlendirme raporu vasitastyla,. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulagilmasinin 6ntindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Y1l tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Vakfikebir Hikmet Kaan Imam Hatip Ortaokulu
Miidiirliigiimiizin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig
tarafindan harcama birimlerindensorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu
gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist
yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirmetoplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin almacak gerekli dnlemleri de igcerecek
sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Bakanligin Strateji ve BiitgeBaskanligima gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
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hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise
Vakfikebir Hikmet Kaan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Vakfikebir Hikmet Kaan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1’nda
belirlenen hedeflere ne oOlciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergelerikullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplamayontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performansgostergelerine
iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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